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КОРПОРАЦИЯ «SAUDI ARAMCO» 

 

Аннотация: Статья освещает исторические аспекты развития 

нефтяной компании Saudi Aramco, текущие показатели ее функционирования. 

Проведен анализ структуры корпоративного управления данной компании и 

исследованы результаты ее деятельности, что позволило сделать вывод об 

эффективности управления данной компанией и дальнейших перспективах 

развития в условиях нестабильности мировой рыночной конъюнктуры.  

 

SAUDI ARAMCO CORPORATION 

 

Abstract: The article highlights the historical aspects of the development of 

the Saudi Aramco oil company, the current indicators of its functioning. The analysis 

of the corporate governance structure of this company was carried out and the 

results of its activities were studied, which allowed us to conclude about the 

effectiveness of the management of this company and further development prospects 

in conditions of instability of the global market environment 
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Saudi Arabian Oil Company — нефтяная компания Саудовской Аравии. 

Она характеризуются масштабными оборотами деятельности, 

обеспечивающими ей занятие ведущих позиций по нефтедобыче и 

формированию нефтяных запасов. Компания занимается разведкой, добычей, 

переработкой, транспортировкой и продажей сырой нефти и природного газа, 

производством нефтепродуктов и нефтехимических продуктов в Азии, Европе 

и Северной Америке. 

На сегодняшний день корпорация Saudi Aramco осуществляет поставку 

нефтепродуктов по всему миру. В частности, поставка топлива производится 

на заправки США, Китая, Южной Кореи, Японии и самой Саудовской Аравии. 

На долю корпорации приходится 14% мирового экспорта нефтяных 

продуктов, 12% мировых запасов нефти, а также, 10% всего объема 

нефтедобычи в мире.[5] 

Масштабность деятельности корпорации делает ее исключительной. 

Она обеспечила славу своему государству и занимает ведущие позиции в 

мировом рейтинге. Текущие позиции корпорации в рейтинге Forbes Global 

2022 года – устойчивое пятое место. Saudi Aramco обеспечивает 

формирование 80 % всех налоговых отчислений в бюджет Саудовской 

Аравии. 

История создания корпорации включает несколько основных этапов. 

Они приведены на рисунке 1. 



 

 
Рисунок 1 – Исторические этапы развития корпорации Saudi Aramco[2] 

 

История корпорации Saudi Aramco начинается в 1932 году с момента 

основания страны Саудовская Аравия.  В этом же году король Абдул-Азиз Аль 

Сауд подписал концессионное соглашение с американской компанией 

Standard Oil of California (ныне Chevron), предоставив ей право на 

геологоразведку в восточной части Аравийского полуострова. Активное 

участие в данном соглашении, за счет которого было обеспечено его 

подписание, сыграно британским геологом Сент-Джона Филби. Он обеспечил 

взаимодействие между королем и американскими нефтяниками. Уже в 1928 

году Абдель-Азизу установил контроль над большей частью земель 

Аравийского полуострова.  

За достаточно недолгий временной период корпорации удалось достичь 

высоких объемов прибыли и занять лидирующие мировые позиции. Начало 

этому было положено после Второй мировой войны, когда произошло 

перемещение  штаб-квартиры в Сан-Франциско. К 1949 году компании 



 

удалось достичь объемов добычи нефти в размере  500 тыс. баррелей в день. 

Спустя десятилетие данный показатель достиг 1,2 млн. баррелей.  

Постепенно компания была национализирована с сохранением 

представительств американских компаний в совете директоров. Под 

фактическим руководством американцев компания оставалась до 1988. 

Национализация компании привела к переносу штаб-квартиры в Дахран в 

1988 году и ее переименованию, сохранившемуся по сей день. Тут стоит 

обратить внимание на то, что процесс национализации оказал положительное 

воздействие на развитие данной корпорации. Осуществляется постепенное 

наращивание оборотов деятельности и расширение мирового влияния.  

В конце 20-го столетия происходит монополизация нефтедобычи и 

нефтепереработки данной корпорацией. Реализуется деятельность по 

разработке месторождений сырьевых ресурсов совместно с различными 

компаниями стран мира. Во период военных действий страны в Персидском 

заливе в 1991 году происходит активный рост объемов добычи нефти. Он 

достиг  около 10 млн. баррелей в сутки. 

В начале 21 века корпорация продолжает наращивание оборотов добычи 

нефти, а также, осуществляет ее переработку. С начала 2000-х годов Saudi 

Aramco активно развивает совместную деятельность с международными 

компаниями в направлении разработки месторождений природного газа и 

других ресурсов, обеспечивая ей передовые мировые позиции. В корпорации 

была сформирована эффективная система управления активами и началось 

ведение технологических разработок. В результате на сегодняшний день 

технологические инновации, используемые корпорацией и ее отдельными 

подразделениями, находятся на передовых позициях в мире. В 2017 году 

корпорация была объявлена крупнейшей нефтяной компанией мира. Тогда же 

у руководства Saudi Aramco появились первые планы по выходу на фондовую 

биржу. В итоге IPO было проведено в конце 2019 года. При первичном 

размещении акций нефтеперерабатывающая компания вышла на прежде 

недостижимый уровень капитализации в 2 триллиона долларов. Во 



 

взаимодействии с крупными мировыми нефтяными компаниями 

осуществляется реализация крупных проектов по разработке месторождений, 

внедрению технологий бережливого производства и иных мероприятий, 

направленных на повышение экологической безопасности нефтяной 

промышленности.[4] 

Таким образом, история становления и функционирования корпорации 

Saudi Aramco демонстрирует активный путь развития. Начиная с небольшого 

формата деятельности – нефтедобывающее совместное предприятия, 

компании удалось стать крупной мировой корпорацией нефтедобывающего 

сектора. На основании этапов исторического развития корпорации можно 

судить о значимости развития нефтяной отрасли в мире и обеспечении 

социально-экономического роста и прогресса Саудовской Аравии за счет 

быстрых темпов развития данного сектора.  

Структура корпоративного управления компании носит комплексный 

характер. Она отвечает современным стандартам реализации бизнес-

процессов. Уровневый характер системы управления обеспечивает 

полноценный контроль всех областей деятельности. На рисунке 2 приведена 

данная структура. 

 
Рисунок 2 – Структура управления корпорации Saudi Aramco[8] 



 

 

Представленная структура управления характеризуется распределением 

полномочий и ответственности за различные области между подразделениями 

компании. Принятие решений осуществляется иерархично. Это обеспечивает 

дифференциацию контроля между подразделения компании с одновременным 

подчинением центральному аппарату. Ведущим органом управления 

корпорации Saudi Aramco является Совет директоров. Наряду с данным 

органом управление реализуется президентами отдельных компаний и 

корпоративной командой менеджеров, состоящей из главных руководителей 

подразделений и старших вице-президентов.  

Система корпоративного управления Saudi Aramco включает систему 

финансового, инвестиционного, производственного управления, а также, 

нормативного контроля. Компания опирается в своей деятельности на 

принципы устойчивого развития и ориентируется на внедрение 

инновационных технологий во все сферы и направления деятельности.  

Корпоративная культура Saudi Aramco опирается на утверждение 

программ соответствия. Они охватывают соответствие деятельности текущим 

нормам законодательства, принципам деловой этики, защиты окружающей 

среды, безопасности здоровья, честного торгового сотрудничества. 

Советом директоров Saudi Aramco  производится контроль реализации 

устойчивого развития компании через Комитет по устойчивому развитию, 

рискам и охране труда, технике безопасности и охране окружающей среды. 

Комитетом разрабатываются стратегические ориентиры устойчивого развития 

и система мероприятий их достижения на среднесрочную перспективу, а 

также, происходит ежегодное представление отчетов устойчивого 

развития.[7] 

В настоящее время корпорация Saudi Aramco управляет более чем 100 

месторождениями нефти и газа, включая крупнейшее месторождение Гавар.  

Непрерывные технологические разработки позволяют компании 

сохранять ведущие позиции на глобальном рынке энергетики. 



 

Компания активно внедряет инновации, включая разработку 

нетрадиционных газовых месторождений для обеспечения растущего 

внутреннего освещения на более чистых источниках энергии.[5] 

Текущая деятельность корпорации реализуется в строгом соответствии 

с нормами законодательства Саудовской Аравии, национальными и 

международными экологическим нормам, международными стандартами 

качества и принципами корпоративного управления.  

Динамика результатов деятельности корпорации представлена на 

рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Динамика финансовых результатов деятельности Saudi 

Aramco  за 2019-2023 гг.[1] 

 

Представленные данные демонстрируют наибольшую величину 

выручки и чистой прибыли корпорации в 2022 году. В 2023 году отмечается 

снижение чистой прибыли на 39,7%. 

Saudi Aramco  имеет филиалы в ряде мировых стран. На рисунке 4 

представлена доля выручки различных представительств корпорации. 



 

 
Рисунок 4 – Доля различных филиалов компании Saudi Aramco  в 

формировании общей величины выручки в 2023 году[1] 

Наибольший доход приносят компании, расположенные в Саудовской 

Аравии. На их долю приходится 60,2% от всей величины выручки в 2023 году. 

Второе место занимают представительства, расположенные в ОАЭ. Их доля в 

составе выручки равна 24,6%. Третье место занимают компании Индии – 7,7%. 

Стоит обратить внимание и на стабильный рост ежедневной реализации 

нефти на национальном и мировом рынках. Данные приведены на рисунке 5. 

 
Рисунок 5 – Объемы ежедневных поставок нефти в различные регионы 

мира, млн. баррелей[8] 

 

Наибольшие объемы реализации нефти производятся на территории 

Саудовской Аравии. Это подтверждается и преобладаем доли выручки. По 
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всем направлениям наблюдается стабильный рост ежедневных объемов 

реализации нефти. 

На сегодняшний день Saudi Aramco является образцом успешной 

вертикальной интегрированной нефтяной компании с высокоэффективным 

менеджментом. В 2023 году происходит снижение прибыли, что сопряжено с 

падением мировых цен на нефть. Однако компания сохраняет свои ведущие 

позиции и адаптируется к мировым колебаниям за счет эффективной системы 

стратегического планирования, непрерывного внедрения инноваций и 

строгому соблюдению законодательных норм. Компания занимает ведущие 

позиции по размеру рыночной капитализации. В 2023 году она составила 5,23 

долл. США. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Saudi Aramco имеет 

длительную историю становления крупного бизнеса. Ее история началась с 

создания небольшого совместного предприятия и достигла устойчивых, 

влиятельных позиций на мировой арене. На основании истории данной 

корпорации можно судить о ее значимой роли не только в развитии нефтяной 

отрасли, но и в трансформации политической и социально-экономической 

ситуации на Ближнем Востоке. Здесь важно обратить внимание на то, что 

успех корпорации был обеспечен посредством ее национализации. Именно 

она обеспечила ее дальнейшее плодотворное развитие и текущие обороты 

деятельности. 

Корпорация развивается и достигает стабильных показателей 

деятельности в условиях нестабильной обстановки на мировом рынке 

энергетических ресурсов. 
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