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НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Аннотация. Данная статья посвящена подробному рассмотрению 

сущности, цели и этапам налогового планирования. В статье изучается 

значение и риски, связанные с этим процессом. В работе говорится, что 

налоговое планирование — это одна из важнейших составных частей 

финансового управления в организациях, независимо от их размера или сферы 

деятельности. Также в своей работе автор утверждает, что налоговое 

планирование, это комплекс мероприятий, направленных на оптимизацию 

налоговых расходов и обеспечение соблюдения всех налоговых требований. 
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TAX PLANNING IN ORGANIZATIONS 

 

S u m m a r y. This article is devoted to a detailed consideration of the 

essence, purpose and stages of tax planning. The article examines the significance 

and risks associated with this process. The paper says that tax planning is one of the 

most important components of financial management in organizations, regardless of 

their size or field of activity. The author also claims in his work that tax planning is 



a set of measures aimed at optimizing tax expenditures and ensuring compliance 

with all tax requirements. 
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Налоговое планирование — это анализ финансовой ситуации или плана, 

который гарантирует, что все элементы работают вместе, чтобы вы могли 

платить самые низкие налоги. План, который минимизирует размер налоговых 

выплат, называется налогово-эффективным. Налоговое планирование 

охватывает несколько соображений. Соображения включают время получения 

дохода, размер и время покупок, а также планирование других расходов. 

Кроме того, выбор инвестиций и типов пенсионных планов должен дополнять 

статус налоговой декларации и вычеты для создания наилучшего возможного 

результата [1]. 

Стратегическое налоговое планирование составляет рамки базового 

соответствия, которые подразумевают простое соблюдение налоговых правил 

и своевременную подачу точных деклараций. В то время, как соблюдение 

помогает компании избежать штрафов и процентов недоплаты, стратегическое 

налоговое планирование фокусируется на согласовании налоговых позиций 

компании с долгосрочными показателями. 

Стратегия планирования инициатив, связанных с ситуацией в сфере 

бизнеса, компания может снизить налоговую нагрузку и улучшить 

экономические потоки после уплаты налогов. Этот проактивный подход 

поддерживает долгосрочное финансовое благополучие за счет максимизации 

налоговой эффективности и обеспечения экономического роста. 

По сути, стратегическое бюджетное планирование является 

конкурентной частью финансового менеджмента, которая помогает 

компаниям обеспечивать рост и сохранять преимущество на рынке, 

обеспечивая при этом корпоративную финансовую ответственность [2]. 



Налоговое планирование включает в себя несколько ключевых этапов. 

Первый этап, это анализ налоговых проблем и постановка задачи. На этом 

этапе проводится изучение налоговых проблем и постановка задач, которые 

затем будут решены с помощью организации налогового планирования.  

Определение основного риска, связанного с налоговым планированием, 

является вторым важным этапом. Он включает в себя оценку вероятности 

изменений в налоговом законодательстве, рисков контроля со стороны 

налоговых органов и других рисков, которые могут привести к потерям. 

Выбор основных инструментов, является третьим этапом. На этом этапе 

подбираются методы и инструменты, которые могут быть использованы 

организацией для достижения целей налогового планирования. Например, 

выбор организационно-правовой формы, определение ограничения 

налогового режима, установление объектов включения, создание структуры 

хозяйственной деятельности, выбор места регистрации компании, анализ и 

применение налогового законодательства для максимального использования 

установленных льгот [3]. 

Налоговое планирование может осуществляться на различных уровнях. 

Корпоративное налоговое планирование проводится в рамках 

отдельного бизнеса и позволяет добиться локальных результатов. Это 

наиболее актуальный вид планирования для большинства организаций, 

поскольку он позволяет оптимизировать налоговые платежи непосредственно 

на уровне конкретной компании. Партнерское налоговое планирование 

осуществляется на партнерском уровне, что особенно актуально в случаях, 

когда бизнес развернут на нескольких самостоятельных предприятиях или 

активно сотрудничает с другими предприятиями. Это позволяет распределить 

доходы и расходы между руководителями для дополнительного снижения 

фискальной нагрузки. 

Осуществление национального планирования на территории одной 

страны, мира — когда бизнес работает в нескольких странах. Международное 

налоговое планирование требует учета налоговых законодательств и 



регулирования нескольких стран, что может быть более сложным, но также 

открывает дополнительные возможности для оптимизации. 

Налоговое планирование имеет влияние на финансовую устойчивость и 

конкурентоспособность организации. Грамотное налоговое планирование 

позволяет снизить налоговую нагрузку. Позволяет организации использовать 

свои финансовые ресурсы, которые могут быть использованы для 

инвестирования в развитие бизнеса, повысить эффективность производства и 

улучшить имидж компании. Организация, которая эффективно управляет 

своими налоговыми обязательствами, создает репутацию надежного и 

законопослушного игрока на рынке. Эффективное управление 

налогооблагаемым доходом и стратегическое использование налоговых льгот 

являются важными компонентами ценовой стратегии налогового 

планирования. Компании могут снизить налоговое бремя, минимизируя свои 

обязательства по корпоративному подоходному налогу, одновременно 

максимизируя возможности для стратегической уплаты налогов. Они могут 

увеличить денежный поток и реинвестировать сбережения в инициативах по 

росту, сконцентрировавшись на снижении подоходного налога для 

достижения экономических целей, компании могут укрепить финансовую 

стабильность. Надежное политическое налоговое планирование включает в 

себя определение налоговых льгот в таких сферах, как исследования и 

разработки, а также понимание того, как оптимизировать налогово-

обязательный доход посредством регулирования расходов. Например, 

стратегические финансовые доходы и расходы могут помочь снизить общую 

налоговую нагрузку компании. Кроме того, определение конкретных 

налоговых льгот, которые соответствуют деятельности вашей компании, 

включая инициативы по устойчивому развитию, может значительно сократить 

сумму причитающегося налога. Корпоративное налоговое планирование 

должно учитывать глобальные налоговые последствия, особенно для 

многонациональных компаний, работающих в различных юрисдикциях. 

Ориентирование в эффективном налоговом законодательстве может быть 



сложным, поскольку оно предполагает понимание и сложности управления 

различными налоговыми режимами, правилами трансфертного 

ценообразования и ориентированием в налоговых соглашениях для смягчения 

бремени двойного включения одного и того же источника дохода через 

различные налоговые юрисдикции [4]. 

Стратегическое планирование имеет решающее значение, поскольку 

компании должны соблюдать требования в каждой стране, в которой они 

работают, поскольку все больше стран принимают предложения, 

продвигающие Организацию экономического и развития сотрудничества 

(ОЭСР) в рамках противодействия размыванию налоговой базы и прибыли из-

под этого (БЭПС). Компании должны обеспечить полную прозрачность своего 

налогового планирования, а также иметь системы обработки данных и ИТ-

технологии для сбора необходимых транзакционных и гарантированных 

данных и соблюдения нормативных требований. 

Международные налоговые требования слишком сложны для 

выполнения без соответствующих возможностей информационных 

технологий. Решение проблем налоговых последствий, отслеживание 

международных правил, планирование возможных ошибок и инвестирование 

в интеллектуальные технологии могут помочь обеспечить эффективность 

трансграничных операций, сократить налоговые издержки и сохранить 

конкурентоспособность на мировом рынке.  

Несмотря на все преимущества, налоговое планирование также связано 

с рисками, поскольку неправильное или агрессивное налоговое планирование 

может повлечь за собой проверки и штрафы. Ошибки в налоговом 

планировании могут привести к дополнительным расходам при 

урегулировании негативной ситуации. Использование незаконных схем может 

привести к серьезным последствиям. 

Для успешного налогового планирования необходимо регулярно 

контролировать изменения в налоговом законодательстве, большинство 

изменений в экономике с 1 января каждого года, поэтому последние недели 



перед началом нового года являются важным периодом для обновления схемы 

налогового планирования [5]. 

Налоговое планирование является частью финансовой стратегии любой 

организации. Посредством обобщенного анализа законодательства, 

применения методов разработки и использования доступных налоговых льгот 

организация может снизить свои налоговые расходы и улучшить свою 

финансовую устойчивость. Регулярное обновление знаний и адаптация к 

меняющимся условиям налогового законодательства являются ключевыми 

факторами успешного налогового планирования. Спланированная налоговая 

стратегия может стать эффективным средством измерения 

конкурентоспособности и эффективности работы организации. 
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